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FÜTÜRİST OLMAK

Tarihçi Fütürist



@FuturistUfuk

UFUK TARHAN

İlk 20 Yıl
Bilişim - Teknoloji Sektörü

İkinci 20 Yıl
M-GEN Ajans | Fütürist | Yazar

Lisans Derecesi
Ekonometri 

ODTÜ

Yüksek Lisans
İnovasyon ve Girişimcilik

BAU

• Bilişim Sektörünün En Başarılı Kadın Lideri Ödülü

• Kitapları ‘çok ve uzun süre çok satan’ yazar

• Forbes "Geleceği Şekillendiren En İyi 50 Kadın Fütürist" listesindeki

• Ross Dawson Dünyanın En Etkili 100 Kadın Fütüristi listesindeki tek Türk 

• Türkiye'nin ilk Gelecek Planlama Merkezi'nin kurucusu

• 1 Mart – Gelecek Gün'ün Yaratıcısı  ve Küratörü

• M-GEN Ajans Kurucusu ve CEO'su

• Global / Yerel Firmalara Stratejik Danışman, Yönetim Kurulu Üyesi 

• En fazla davet alan Keynote Speaker, Moderatör ve Kanaat Öndeilerleri 

arasında 

• Odağım: Teknoloji – Gelecek – Strateji - Kariyer

Ekonomist, İş Stratejisti ve Fütürist



DÜN: BİLDİĞİMİZ DÜNYA 

BUGÜN: VERİYLE TANIŞIYORUZ

YARIN: AKILLI ÜRETİM



DENİZDEN HAVUZA, 

SU ÜRÜNLERİNDE 

AKILLI GELECEK



HAVUZDAN BULUTA;

SU ÜRÜNLERİNDE 

DİJİTAL GELECEK



DENİZİN AKILLI ÇAĞI; 

AKUAKÜLTÜRDE

YARINI BUGÜN KURMAK



$300 
Milyar

(2025)

%5.4

Yıllık Büyüme

$400 
Milyar

2030 Projeksiyon

KÜRESEL AKUAKÜLTÜR PAZARI
Dünyanın En Hızlı Büyüyen Gıda Sektörü

TÜRKİYE: Avrupa'nın #1 Levrek-Çipura Üreticisi
Yıllık ~500.000 ton üretim  •  İhracatta lider  •  Ama teknoloji 

adaptasyonunda Norveç, Şili'nin gerisinde

Kaynak: FAO, Grand View Research 2025



2025: 8.273 MİLYAR

2030: 8,5 
2040: 9,2 
2050: 9,7 
2100: 10,2 

ÇÜNKÜ:



KÜRESEL SERVET EŞİTSİZLİĞİ

$600T
Küresel Servet

(2025)

%1.6
Nüfus Servetin

%48'ine Sahip

60M
Milyoner Yetişkin

$226 Trilyon

En Zengin %10 → Servetin %75'i

Alt %50 → Servetin sadece %2'si



ÇÜNKÜ:
HER GÜN 200.000+ YENİ İNSAN

Hepsinin yemesi gerekiyor.

2050 9.7 Milyar
2025 8.2 Milyar

+1.5 MİLYAR
25 Yılda

Ek İnsan



ÇÜNKÜ:
DAHA UZUN YAŞIYORUZ,

DAHA İYİ BESLENMELİYİZ

73→78
Küresel Ömür

Beklentisi

(2000→2025)

100K
Japonya'da

100 Yaş Üstü

Kişi Sayısı

BALIK
En Sağlıklı

Hayvansal Protein

Kaynağı

Omega-3, düşük yağ, yüksek protein — Doktorlar ‘balık’ diyor!



ÇÜNKÜ:
AÇLIK HÂLÂ GERÇEK

Her 9 kişiden 1'i aç. 
Her 3 kişiden 1'i yetersiz besleniyor.

2.8 Milyar
İnsan Yeterli 

Beslenemiyor
735 Milyon
İnsan kronik açlık çekiyor (2024)

GIDA GÜVENLIĞI = ULUSAL GÜVENLİK!



ÇÜNKÜ:

DENİZLER SINIRSIZ DEĞİL

AVCILIK

~95 Milyon Ton

30 yıldır sabit

Stoklar tükeniyor

%35 aşırı avlanmış

 YETİŞTİRİCİLİK

~130 Milyon Ton

Sürekli büyüyor

Kontrollü üretim

Gelecek burada

Avcılık: Limit 
Yetiştiricilik: 
Potansiyel



ÇÜNKÜ:
EN VERİMLİ PROTEİN ÜRETİMİ
1 kg protein üretmek için gereken yem:

SIĞIR 8 kg

DOMUZ 4 kg

TAVUK 2 kg

BALIK 1.2 kg

Daha az yem • Daha az su • Daha az karbon • Daha çok protein



VE…
TEKNOLOJİ HER ŞEYİ 

DEĞİŞTİRİYOR

 IoT Sensörler

Anlık oksijen, sıcaklık, pH

 AI & Otomasyon

Akıllı besleme, hastalık tahmini

 Big Data

Veri odaklı kararlar

 Uzaktan İzleme

Mobil yönetim

Geleneksel yöntemler + modern teknoloji = rekabet avantajı



İŞTE BU YÜZDEN

AKUAKÜLTÜR

DÜNYANIN EN HIZLI BÜYÜYEN

GIDA SEKTÖRÜ

Ve siz bu sektördesiniz…



1970'lerde Ege'de bir balıkçı, suya bakarak hava tahmin 

ederdi. Denizin renginden, rüzgarın kokusundan ne zaman 

ağ atacağını bilirdi. 

50 yıl deneyim, göz kararı, el alışkanlığı...

Bugün torunu aynı koyda çiftlik işletiyor. 

Ama artık suya bakmıyor — tablete bakıyor. 

Oksijen seviyesi, sıcaklık, yem dönüşüm oranı, 

hastalık riski... Hepsi anlık.

Dedenin 50 yılda öğrendiğini, yapay zeka 

50 saniyede analiz ediyor.

Peki soru şu: Bu devrimde siz hangi neslin 

tarafındasınız? İkisini birleştirenlerin değil mi?



Sabah 4'te telefonunuz çalar. Çiftlikteki sensör 

alarm verir: Oksijen seviyesi düşüyor!

Eski sistemde bunu fark etmeniz en az 6 saat alırdı… 

Balıklar ölmeye başladığında

Şimdi 6 saat öncesinden biliyorsunuz. 

Havalandırma otomatik devreye giriyor. 

Kayıp: sıfır.

Bu 6 saat, bir çiftlik için bir yıllık 

kâr farkı anlamına gelebilir.

Teknoloji artık lüks değil, sigorta. 

Ve bugün, o 6 saati nasıl 6 dakikaya 

indireceğinizi düşünmelisiniz…



Bir arkadaşım anlattı; ‘’Norveç'te bir 

akuakültür fuarındaydım. Sordular: 'Türk 

levreği neden bu kadar lezzetli? Gururla 

'Ege'nin suyu, Akdeniz güneşi, dededen 

kalma know-how' dedim. 

Norveçli mühendis gülümsedi: 'Güzel. 

Biz de aynı tadı veriye dayalı, kontrollü 

ortamda, yarı maliyetle, sıfır hastalık riskiyle 

üretiyoruz.’ Vayy dedim! Rekabet artık 

denizde değil, veride.Türkiye, Avrupa'nın en 

büyük levrek-çipura üreticisi. 

Ama bu liderliği korumak için artık sadece

iyi balık yetiştirmek yetmiyor…

Akılla balık yetiştirmek gerekiyor…





GELECEĞE HAZIR OLMAK İÇİN YETKİNLİKLER:

#1 AMAÇ + VİZYON

#2 ODAKLANMA



GELECEĞE HAZIR OLMAK İÇİN YETKİNLİKLER:

AQ
Adaptasyon 
Zekası

WeQ
Biz

Zekası
Yetkinlik

değişiminde 

ustalaşın.

Gücü 

kolektif zekada 

bulun.



YARDIMCILARIM



T-İNSAN



3T
HOK
5Y

HER ŞEYİN BİR ŞEYİ 

BİR

ŞE

YİN 

HER

ŞEYİ





TEKNOLOJİ

TASARIM

TAKIM OYUNU



HİBRİD OTODİDAKT KÜRATÖR



YETENEKLİ

YETKİN

YETKİLİ

YARATICI

YENİLİKÇİ



ÖYLE BİR YETİŞTİR Kİ 

KENDİNİ, SEN İŞSİZ 

KALMAKTAN DEĞİL 

“İŞ, SENSİZ KALMAKTAN” 

KORKSUN!..

5Y = (3T + HOK)



BAŞARI, YAPTIKLARINIZ 

NEDENİYLE BİR BAŞKASININ 

VEYA BAŞKALARININ 

MUTLULUĞUDUR...



GELECEĞİN 

MESLEKLERİ

GELECEK

PLANLAMA



BANA ULAŞABİLECEĞİNİZ KAYNAKLAR
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